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3
つ
の
流
れ
で
の
位

置
付
け

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
表
現

戦
略
の
表
現

従
属
変
数

サ
ン
プ
ル

内
的
整
合
性

外
的
整
合
性

研
究
の

レ
ベ
ル

研
究
対
象

研
究
名

結
果

テ
ス
ト

結
果

テ
ス
ト

コ
ン
フ
ィ
ギ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ナ
ル
・
ア
プ

ロ
ー
チ
を
支
持
す
る

結
果
※
注
2

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
Ｈ
Ｒ

Ｍ
と
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
Ｈ
Ｒ
Ｍ
の
2
分
類

（
現
場
に
お
け
る
戦

略
が
、
暗
黙
的
に
用

い
ら
れ
て
い
る
。）

従
業
員
の
生
産
性
、

品
質
、
離
職
率

ア
メ
リ
カ
の
製
鉄
ミ

ニ
ミ
ル
30
工
場
中

の
製
造
部
門
と
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
部
門

○
○

－
― 注
1

ワ
ー
ク

プ
レ
ー
ス

鉄
鋼
業

A
rth
ur
（
19
94
）

ユ
ニ
バ
ー
サ
リ
ス

テ
ィ
ッ
ク
・
ア
プ

ロ
ー
チ
を
支
持
す
る

結
果

13
の
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
に
関

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か

ら
ス
キ
ル
因
子
と
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
因
子
の
2つ

を
抽
出
し
て
使
用

Po
rte
rの
3
類
型
を

基
礎
に
、
差
別
化
戦

略
と
集
中
戦
略
を
使

用

市
場
評
価
（
ト
ー
ビ

ン
の
q）
・
財
務
指
標

（
G
R
A
TE
）、
従
業
員

の
離
職
率
と
生
産
性

米
国
の
各
産
業
に
渡

る
企
業
約
30
00
社

を
対
象
（
回
答
は
約

80
0
社
）

×
○

×
○

企
業

全
産
業

H
us
el
id
（
19
95
）

コ
ン
フ
ィ
ギ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ナ
ル
・
ア
プ

ロ
ー
チ
を
支
持
す
る

結
果

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
Ｈ

Ｒ
Ｍ
と
伝
統
的
Ｈ
Ｒ

Ｍ
、
そ
し
て
そ
の
中

間
系
に
3
分
類

自
動
車
組
立
に
お
け
る

戦
略
に
代
わ
る
も
の
と

し
て
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
生

産
と
マ
ス
プ
ロ
生
産
の

2
類
型
を
使
用

生
産
性
と
品
質

62
の
全
世
界
の
自
動

車
工
場
に
お
け
る
自

動
車
組
立
職
場

○
○

○
△ 注
1

ワ
ー
ク

プ
レ
ー
ス

自
動
車
産

業
M
ac
D
uf
fie

（
19
95
）

ユ
ニ
バ
ー
サ
リ
ス

テ
ィ
ッ
ク
・
ア
プ

ロ
ー
チ
を
支
持
す
る

結
果

7
つ
の
プ
ラ
ク
テ
ィ

ス
を
個
々
に
使
用
。

さ
ら
に
市
場
・
内
部
・

中
間
の
3
種
類
に
分

類
し
て
使
用

M
ile
s 
&
 S
no
w
の
3

類
型
を
基
礎
に
企
業

戦
略
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
性
を
使
用

R
O
A
、
R
O
E
の
2
種

銀
行
10
50
行
（
有
効

回
答
は
最
大
19
2

行
）

×
○

△
○

企
業

銀
行
業

D
el
er
y 
&
 D
ot
y

（
19
96
）

ユ
ニ
バ
ー
サ
リ
ス

テ
ィ
ッ
ク
を
ベ
ー
ス

に
し
つ
つ
コ
ン
テ
ィ

ン
ジ
ェ
ン
シ
ー
を
支

持
す
る
結
果

管
理
型
H
R
M
と
人

的
資
本
強
化
型

H
R
M
の
2
類
型

品
質
戦
略
、
2
つ
の

柔
軟
性
戦
略
、
コ
ス

ト
戦
略
の
4
類
型

従
業
員
の
顧
客
志
向
、

生
産
性
、
装
置
効
率

の
3
種

金
属
産
業
に
お
け
る

51
2
工
場
中
、
97
工

場
か
ら
の
回
答

－
－

○
○

工
場

金
属
産
業

Y
ou
nd
t &
 S
ne
ll 

（
19
96
）

コ
ン
フ
ィ
ギ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ナ
ル
・
ア
プ

ロ
ー
チ
を
支
持
す
る

結
果

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
か

ら
伝
統
的
ま
で
4
段

階
に
分
類

（
現
場
に
お
け
る
戦

略
が
、
暗
黙
的
に
用

い
ら
れ
て
い
る
。）

生
産
性
と
品
質

60
の
米
国
に
お
け
る

製
鉄
仕
上
ラ
イ
ン
中

45
ラ
イ
ン
の
時
系
列

デ
ー
タ

○
○

－
－ 注
1

ワ
ー
ク

プ
レ
ー
ス

鉄
鋼
業

Ic
hn
io
w
sk
i e
t a
l.

（
19
97
）
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